
! aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ IÙÁÕġÙÁÏéÙė 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ нлнп 
/ƭŀǊŜƴŘƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ŜƴǘǊŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ 
ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ LϥƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘǊƛǳƳǇƘǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ǘƘŜȅϥǾŜ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀǎ 
ȅƻǳ ƭŜŀŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ LϥƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǳǊ ¸мм ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǎǘŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ōǊŀǾŜŘ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻорлл ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ - ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

CǊƻƳ ŀ ǎǘŀŶƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŜǎǎ .Ǌƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ¢ŜŀƳ ŀǎ ƻǳǊ 
ǎŜƴƛƻǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ нлнрΥ CƛƭƛǇŀ aŀǊǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ aǳƭǝ ¦ǎŜ DŀƳŜǎ !ǊŜŀ όa¦D!ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ t9 ƻũŜǊΦ 

L ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ /ŜŎƛƭƛŀ ¢ǎŜΣ ƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƘŀǾŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

bƛŀƭƭ 5ǳƳƛƎŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

!ĥġĥāĂ bÙıěûÙġġÙė 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

  /ƭŀǊŜƴŘƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



tŀƎŜ н 

о/a ¢Ùėā Iìäéûìäéġě 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ о/aΦ  
 
¢ƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀȅŘƻƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ  

 
 
 
 



tŀƎŜ о 

о/a ¢Ùėā Iìäéûìäéġě 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 



tŀƎŜ п 

о/a ¢Ùėā Iìäéûìäéġě 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

.ŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀǊǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŦƻǊ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ   
 
 
 
 
 



tŀƎŜ р 

о/a ¢Ùėā Iìäéûìäéġě 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  
 
 
 
 

 



tŀƎŜ с 

о/h .ĥÎÎûÙ tÁìĂġìĂä CĥĂ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

о/h ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ōǳōōƭŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ōƭƻǿƛƴƎ ōǳōōƭŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀŘŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƻǇΦ 
 
hǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇƻǇ ōǳōōƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΗ 

 
 
 
 



tŀƎŜ т 

о/h .ĥÎÎûÙ tÁìĂġìĂä CĥĂ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ у 

оWD tĈÙġėķ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ оWD Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇƻŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎ - 
ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊƛŘŘƭŜǎΦ 
wƛŘŘƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǇǳȊȊƭŜǎ - ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛŘŘƭŜǎ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōŜƭƻǿΧ  
 
 
 
 



tŀƎŜ ф 

оWD wÙāÙāÎėÁĂÏÙ 5Áķ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
IŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 
 



tŀƎŜ мл 

о[C 9ĶÏìġìĂä ¢Ùėā !ÕİÙĂġĥėÙě  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
о[C ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ aŀǊƛƻ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŬƭƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜȄǘǎ - ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ !ƴƴŜ 
CǊŀƴƪ ŀƴŘ {ƛǊ Dŀƛǿŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ YƴƛƎƘǘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ 
ōƻƻƪǎΦ  
 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ о[CΦ 
 

 



tŀƎŜ мм 

о¦Y ! İÙėķ ²Áėā ²ÙûÏĈāÙ ġĈ aėě YéÁĂ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

aǊǎ YƘŀƴ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 
ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ aŀǘƘǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ aǊǎ YƘŀƴ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ aǊǎ YƘŀƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 
 

.ȅ aƛǎǎ bƛŎƘƻƭƭǎ 
 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ мн 

о¦Y /ĈěġÁ ¢ėìĔ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ мо 

о±t wĈÁûÕ 5Áéû ±ìěìġ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ о±t ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ Ϧ.ƻȅϦ ōȅ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΦ ²Ŝ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴ DǊŜŀǘ 
aƛǎǎŜƴŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭϥǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŀǘ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƘǳǘΦ ²Ŝ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘƻƻǊǎ - ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ǎƳŜƭǘ 
ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΗ  

 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мп 

о±t wĈÁûÕ 5Áéû ±ìěìġ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

Ϧ.ƻȅϦ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭϥǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƘƻǿŜŘ 
ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мр 

п/I /ìĂÙıĈėûÕ ¢ėìĔ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ п/I ǾƛǎƛǘŜŘ /ƛƴŜǿƻǊƭŘ 
ƛƴ Iƻǳƴǎƭƻǿ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǘƻ CƛƭƳ 
CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ YǳƴƎ Cǳ tŀƴŘŀ 
п ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΗ  
 
! ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ²ƛƪǘƻǊΥ мл ƻǳǘ ƻŦ млΦ 
.Ŝǎǘ ƳƻǾƛŜ ŜǾŜǊΗ  
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мс 

п/I /ìĂÙıĈėûÕ ¢ėìĔ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ мт 

п5² /ÁėÙÙėě ãÁìė  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

hǳǊ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  
 
 
 
 

 
 



tŀƎŜ му 

п5² /ÁėÙÙėě ãÁìė  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ мф 

п5² /ÁėÙÙėě ãÁìė  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ нл 

п5² /ÁėÙÙėě ãÁìė  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ нм 

п5² WÁÏù tÙġÏéÙķ !ıÁėÕ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ǿŀǊŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 
²ƘƛǧƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ нн 

п5² WÁÏù tÙġÏéÙķ !ıÁėÕ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀŦŞ ±ŜƴƛŎŜ ƛƴ 
²Ƙƛǧƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΗ  

 
 



tŀƎŜ но 

пIY WÁÏù tÙġÏéÙķ !ıÁėÕ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻƴ ǘƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŀƭ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŬƭƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ нп 

пIY .ėĈĈùûÁĂÕě  aĥěÙĥā  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

hƴ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ пIY ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ²ŜȅōǊƛŘƎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ 
aǳǎŜǳƳΦ   
 
 



tŀƎŜ нр 

пIY .ėĈĈùûÁĂÕě  aĥěÙĥā  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎƭƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴŎƻǊŘŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƛǘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ нс 

пIY .ėĈĈùûÁĂÕě  aĥěÙĥā  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ нт 

пIY .ėĈĈùûÁĂÕě  aĥěÙĥā  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ ну 

!ėġ ÁĂÕ 5ÙěìäĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ bÙıě  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
Lƴ Y{о 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ aƛƴƛ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻǾŜƭǘȅ ŘƻƻǊ ǎǘƻǇǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎΦ  

 
 
 
 



tŀƎŜ нф 

!ėġ ÁĂÕ 5ÙěìäĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ bÙıě  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

hǳǊ Y{пΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ ол 

!ėġ ÁĂÕ 5ÙěìäĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ bÙıě  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

Lƴ Y{о !ǊǘΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ tƛŜǘ aƻƴŘǊƛŀƴΦ 
 
hǳǊ Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜƭŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ ŀǊǝǎǘ !ƭōŜǊǘƻ DƛŀŎƻƳŜǩ  

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 



tŀƎŜ ом 

!ėġ ÁĂÕ 5ÙěìäĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ bÙıě  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ он 

/éÁėäÙ ¦Ĕ Îķ aėě wÙÙÏÙ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 

 

Supporting our Young People at 
Clarendon 

ChargeUp is an intervention run by  

Mrs Reece 

The teenage years are a period of change. The transition 
from a dependent child to an independent young adult can be 
a challenging time with big changes happening, physically, 

mentally and emotionally. 

ChargeUp is a programme of lessons that focus on helping 
teens understand and manage their emotional and 

mental health and wellbeing. 



tŀƎŜ оо 

/éÁėäÙ ¦Ĕ Îķ aėě wÙÙÏÙ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Benefits for Young People 

Help reduce stress and anxiety 

Helps improve sleep 

Improves mental health and wellbeing 

Gives mindful tools to help self-regulate 

Increases self awareness and empathy  

Helps improve learning and performance 

Increases attention, focus and concentration 

 
 



tŀƎŜ оп 

t9 5ĈÕäÙÎÁûû /ĈāĔÙġìġìĈĂ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

bŜŘŀǎ ό¸ǊтύΣ /ŀƭƭǳƳ ό¸ǊтύΣ !ƭŜȄ ό¸ǊтύΣ wƛƭŜȅ ό¸ǊтύΣ ±ƛƴƴȅ ό¸ǊуύΣ !ƭŬŜ 
ό¸ǊфύΣ WŀƳƛŜ ό¸ǊфύΣ DŜƻǊƎŜ ό¸ǊмлύΣ !ƭŬŜ ό¸Ǌммύ ϧ IŀǊǾŜȅ ό¸Ǌммύ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊǊŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻƴ Ƴŀƴȅ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƭŀȅƻũ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 
ǘǊƻǇƘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ /ƭŀǊŜƴŘƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ ор 

.ÙěĔĈùÙ .Ù IÙÁėÕ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǎƛǘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ YȅǊŜƭƭŜΣ 9ŜǎŀΣ .ŜŎŎŀΣ ŀƴŘ !ƭŜȄ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΗ  
 
 

 
 



tŀƎŜ ос 

.ÙěĔĈùÙ .Ù IÙÁėÕ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ от 

.ÙěĔĈùÙ .Ù IÙÁėÕ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǳƛƭŘǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ - ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜǘΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǳƛƭŘǎ [ŜǾŜƭ 
н ƳŜŎƘŀƴƛŎ όbƛŎƻύ ƴƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎϥǎ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ  

 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ !Ǌǳƴ 
όŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ wƛŎƘƳƻƴŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 
 
 
 
A reminder to parents of the offer from Bespoke Be Heard: 

¶ 15% discount for all parents and siblings of children within 

the academy for services, repairs, parts, accessories & 

clothing. 

 

¶ 10% discount for all parents and siblings within the academy 

for second hand bicycles. 

 

¶ Trade price for all students within the academy for second 

hand bikes, parts, accessories and clothing and free 

services and repairs. 



tŀƎŜ оу 

{ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû нлнп-нлнр 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƭŀǎǎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

о/a ²ƻƻŘȅ {ǘƻƪŜǎ IŜǊƳŀƴƴ aŀŎƛŜƧŎȊȅƪ 

о/h aŀƴŀǾ bŀƘŀǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀŎŀǳ 

оWD wƛƭŜȅ {ƳƛǘƘ !ƛǎƘŀ !ƭƛ 

о±t tŜǘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ aŀǘŜƻ !ŘǾƛƴŎǳƭŀ 

о¦Y {ŜŀƳǳǎ tŀǊƪŜǊ-aŀƘŜǊ WŜǎǎƛŎŀ tǊƛƻǊ 

о[C bŀǊƎƛǎ .ŀȅŀǘ YŀƛǊƻƴ {ƘŜŜƘŀƴ 

пIY {ƛƻōƘŀƴ aŜǘŎŀƭŦŜ aŀƭŀƪŀƛ .ƭǳŜ-¢ǊŀȅŜǊǎ 

п5² wŀƘŀǘ YƻǊƛƳ /ƘŀƴǘŜƭƭŜ aŀǎƛƛǿŀ 

п/I [ŜŀƴŘǊƻ {ŀƭŜƳ ¢ƻƳƳȅ aŜǊƳƛƴŀ 



tŀƎŜ оф 

{ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû нлнп-нлнр 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƎƛǾŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǊǘŜǊΦ  {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ 
 
tǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ǎƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜŘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŧǳƴ Řŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ǉƭŀȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ǉƭŀȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǘƻȅǎ ƻǊ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ±ŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ пл 

hÏÏĥĔÁġìĈĂÁû ¢éÙėÁĔķ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

Lƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
 
²ŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ                                                        DŜǊƳǎ                        

 
 
 
 

 
            {ƭŜŜǇ            ²Ƙȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ       5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴŜ  

 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ пм 

hÏÏĥĔÁġìĈĂÁû ¢éÙėÁĔķ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

                 5ǊŜǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ                                         9ŀǝƴƎ ǿŜƭƭ 
 
                      
 
 
 
 
 
 

 
 5ǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎ  



tŀƎŜ пн 

WÙěěìÏÁ .ėĈıĂ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
IŜƭƭƻΣ L ŀƳ ǘƘŜ ƴŜǿ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦƻǊ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 
όǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ L ŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΦ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ h¢ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ƭŜƊΗ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ h¢ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǎŎƘƻƻƭǎύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΗ  
 
WŜǎǎƛŎŀ .ǊƻǿƴΣ h¢ 
 
 
 



tŀƎŜ по 

{9b5 CĥġĥėÙě /ĈĂãÙėÙĂÏÙ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ !ǳǊƛƎŀ 
{ŎƘƻƻƭǎ /ƘƻƛǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ /ŀǇŜƭƭŀ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ψ¦ƴǎǘƻǇǇŀōƭŜΩ ŀǘ ǘƘŜ {9b5 CǳǘǳǊŜǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢ǿƛŎƪŜƴƘŀƳΦ ²Ŝ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘƻƻǇΣ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΗΗ    

 
 
 
 
 



tŀƎŜ пп 

{9b5 CĥġĥėÙě /ĈĂãÙėÙĂÏÙ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 
 


