
! aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ IÙÁÕġÙÁÏéÙė 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƴǘǊŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƅƛŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΦ Lǘϥǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ 9ŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ŜϥǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
aƛǎǎ hϥbŜƛƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƴƛƴƛ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Řŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ - ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ со ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ hǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎϥ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ h¢ ǘŜŀƳ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴ 
ǊŜŀŘȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

{ǘŀŶƴƎ ǳǇŘŀǘŜΥ  

! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎ CǊŀƳǇǘƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ {ǘŀŶƴƎΦ aƛǎǎ 
CǊŀƳǇǘƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ !ǎ 
ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ƘŜǊ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ƘŜǊ ǘƻ 
ōŜ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ 

bƛŀƭƭ 5ǳƳƛƎŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{ĔėìĂä bÙıěûÙġġÙė 
!ǇǊƛƭ нлнр 

  /ƭŀǊŜƴŘƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



tŀƎŜ н 

о/a wÙıÁėÕ ¢ėìĔ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ о/a ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǿŀǊŘ ƳƻƴŜȅΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ϻм ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƭƭ ǘƻ 
ōǳȅ ƻǳǊ ǘƻȅǎΦ  hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇŜǝǘŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘ 
ŀǘ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ   
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ aƛǎǎ aŀǩǎƻƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ 
ōŜƘŀǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƪƛƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻȅǎ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪΦ 

 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ о 

о/a wÙıÁėÕ ¢ėìĔ 

!ǇǊƛƭ нлнр 



tŀƎŜ п 

о/a ²ĈėûÕ 5ĈıĂ {ķĂÕėĈāÙ 5Áķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

²ƻƻŘȅ ōŀƪŜŘ ŀ ŎŀƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
5ŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  

 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ р 

о/h wÙÎĈĥĂÕ ¢éÙėÁĔķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

о/h ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ wŜōƻǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ /ŀǇŜƭƭŀ 
IƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ мΥм 
ǎƭƻǘ όмл-мр ƳƛƴǳǘŜǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǳǇƛƭ ƭŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ о/hΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 
 
 
 

 



tŀƎŜ с 

о/h wÙÎĈĥĂÕ ¢éÙėÁĔķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 



tŀƎŜ т 

оWD CÁĂġÁěġìÏ aė CĈĶ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ оWDΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ CŀƴǘŀǎǝŎ aǊ CƻȄ ōȅ wƻŀƭŘ 
5ŀƘƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΗ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜǊŜ aǊ CƻȄ 
ǎƴŜŀƪǎ ƛƴǘƻ CŀǊƳŜǊ .ƻƎƎƛǎΩ ŦŀǊƳ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ŎƘƛŎƪŜƴǎτōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ǿŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΗ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎτǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳΗ 
 

 
 
 



tŀƎŜ у 

оWD CÁĂġÁěġìÏ aė CĈĶ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 



tŀƎŜ ф 

оWD CÁĂġÁěġìÏ aė CĈĶ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 



tŀƎŜ мл 

оWD CÁĂġÁěġìÏ aė CĈĶ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мм 

оaC CĥĂÕėÁìěìĂä ãĈė wÙÕ bĈěÙ 5Áķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀƛƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ оaC ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǉǳƛǊƪȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŜŀǝƴƎ ŎƻƭŘ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪǎΣ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ƧŜƭƭȅ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
Ƴƛƴƛ ǎǿŜŜǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊƛŎƪȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳƻƴŜȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ оaC ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΗ  
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мн 

оaC CĥĂÕėÁìěìĂä ãĈė wÙÕ bĈěÙ 5Áķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 

 
 
 



tŀƎŜ мо 

DÙĈäėÁĔéķ ÁĂÕ оaC  

!ǇǊƛƭ нлнр 

/ƭŀǎǎ оaC Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǊƛǾŜǊǎ ǎǘŀǊǘΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻǊ ƳŜƭǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǊƛǾŜǊǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƳŜŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 
ŎŀǊǾƛƴƎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŀƴƪǎΦ  

 
 
 
 
 



tŀƎŜ мп 

оĥù {ġÁġìÏ 9ûÙÏġėìÏìġķ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

о¦Y ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΗ 
¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǧǊŀŎǘ ƻǊ ǊŜǇŜƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ о¦YΗ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мр 

оĥù {ġÁġìÏ 9ûÙÏġėìÏìġķ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мс 

о±t ²ĈėûÕ .ĈĈù 5Áķ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнр ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ ƛƴ ǎǘȅƭŜΗ {ǘŀũ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƻƻƪ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǾŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƭƛǾŜƭȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ²ƛǘƘ Ŧǳƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ  ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭΗ  
 



tŀƎŜ мт 

п/I ²Ĉėù 9ĶĔÙėìÙĂÏÙ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ¸ŜŀǊ мл ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ 
ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
Lǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 
 
IŜŀŘƳŀǎǘŜǊǎΣ ¢ǿƛŎƪŜƴƘŀƳ  
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ му 

п/I ²Ĉėù 9ĶĔÙėìÙĂÏÙ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

tŜƳōǊƻƪŜ [ƻŘƎŜ 
 
 
 
 



tŀƎŜ мф 

п/I ²Ĉėù 9ĶĔÙėìÙĂÏÙ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

.ŜŘŦƻƴǘ [ŀƪŜǎ  
 
 
 



tŀƎŜ нл 

п/I ²Ĉėù 9ĶĔÙėìÙĂÏÙ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

²ŀƭǘƻƴ CƛǊǎ  
 
 
 
 



tŀƎŜ нм 

п/I ²Ĉėù 9ĶĔÙėìÙĂÏÙ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ нн 

п/I ²Ĉėù 9ĶĔÙėìÙĂÏÙ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ                              .ǳǊǘΩǎ /ȅŎƭŜǎ  

wƛŎƘƳƻƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƴǘŜŜƴ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ но 

п/I ²Ĉėù 9ĶĔÙėìÙĂÏÙ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

IŀǇǇȅ tƻǧŜǊ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ нп 

пIY wÙıÁėÕ ¢ėìĔ ġĈ {ġÁėÎĥÏùě  

!ǇǊƛƭ нлнр 

5ǳǊƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ пIY ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǿŀǊŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ȅǳƳƳȅ ǘǊŜŀǘΦ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ нр 

п5² Iìäéûìäéġě 

!ǇǊƛƭ нлнр 

¸ŜŀǊ мм  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ 5ǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ŀǩǊŜΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
 

 
 
 



tŀƎŜ нс 

п5² Iìäéûìäéġě 

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
¸ŜŀǊ мм  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜŬƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 
YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘτȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũΗ  
 

 



tŀƎŜ нт 

{ĈÏìÁû {ùìûûě  

!ǇǊƛƭ нлнр 

5ǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ мΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ όо/hΣ о/a ŀƴŘ пIYύ Ǌŀƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ŘǊŀƳŀ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƪŀƘƻƻǘ ŎƻŘƛƴƎΦ ! ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ 
¢ƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΥ /ŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
5ǊŀƳŀ {ƪƛƭƭǎΥ ²ƛƴƪ ƳǳǊŘŜǊΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
YŀƘƻƻǘ ŎƻŘƛƴƎΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ŎƻŘŜ ǘƻ ǘȅǇŜ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 



tŀƎŜ ну 

{ĈÏìÁû {ùìûûě  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ нф 

¸ÙÁė мм LĂġÙėİìÙı ²ĈėùěéĈĔ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ {ƘŀǊƻƴ .ŀǊǊŜǧ ŦǊƻƳ !Ŧ/Σ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ т ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŜƭǘ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŦŜƭǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ  {ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǇǊƻǳŘΦ 

 



tŀƎŜ ол 

¸ÙÁė мм LĂġÙėİìÙı ²ĈėùěéĈĔ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 



tŀƎŜ ом 

¸ÙÁė мм LĂġÙėİìÙı ²ĈėùěéĈĔ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 



tŀƎŜ он 

!ėġ ÁĂÕ 5ÙěìäĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ bÙıě  

!ǇǊƛƭ нлнр 

!ǎ ŜǾŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎΦ  Lƴ Y{о !Ǌǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎŀǊƴƛǾŀƭ Ƴŀǎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ Lƴ Y{п !ǊǘΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ 
ŀǊǝǎǘ !ƭōŜǊǘƻ DƛŀŎƻƳŜǩΦ 
 
Lƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǇŜƴŀōƭŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜǎΣ ōƛǊŘƘƻǳǎŜǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 
 
 
 
 



tŀƎŜ оо 

!ėġ ÁĂÕ 5ÙěìäĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ bÙıě  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 



tŀƎŜ оп 

!ėġ ÁĂÕ 5ÙěìäĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ bÙıě  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



tŀƎŜ ор 

!ėġ ÁĂÕ 5ÙěìäĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ bÙıě  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ ос 

tÙėãĈėāìĂä !ėġě 

!ǇǊƛƭ нлнр 

Lƴ о/h ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ Ψ/ŀǊƴƛǾŀƭΗ tǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƧŜƳōŜ ŘǊǳƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀƳōŀ ōŜŀǘǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ϧ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΗ  

 
 
 
 

 

 



tŀƎŜ от 

tÙėãĈėāìĂä !ėġě 

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y{о ϧ п tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀǎƛƻ YŜȅōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 
 
 
 
 
 

 



tŀƎŜ оу 

tÙėãĈėāìĂä !ėġě 

!ǇǊƛƭ нлнр 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƛƻƴ YƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ  

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ WǳƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬƭƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΗ 

tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΥ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мсǘƘ Wǳƭȅτ 9ǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мтǘƘ Wǳƭȅτ 5ŀȅǝƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  

²ŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

bƛŎƻƭŜ wŜŜŎŜ 



tŀƎŜ оф 

hÏÏĥĔÁġìĈĂÁû ¢éÙėÁĔķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Υ-  
 

 ½ƻƴŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 
ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ȊƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǝƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   
                      
 
 



tŀƎŜ пл 

hÏÏĥĔÁġìĈĂÁû ¢éÙėÁĔķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

{ŜƴǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƛǘ  
 
{ŜƴǎƻǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭŜǊǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ŀƴŘ ŎŀƭƳΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ пм 

hÏÏĥĔÁġìĈĂÁû ¢éÙėÁĔķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 wŜōƻǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ  
 
¦ǎŜǎ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ-ōŀǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ wŜōƻǳƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳǊƛƎŀ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜōƻǳƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇȅΦ  
 

 
 
 
  
 



tŀƎŜ пн 

hÏÏĥĔÁġìĈĂÁû ¢éÙėÁĔķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

[ǳƴŎƘ /ƭǳō  
[ǳƴŎƘ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǇƻǳǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎΣ ŎǳǩƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ŜǝǉǳŜǧŜΦ    

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ по 

hÏÏĥĔÁġìĈĂÁû ¢éÙėÁĔķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



tŀƎŜ пп 

hÏÏĥĔÁġìĈĂÁû ¢éÙėÁĔķ  

!ǇǊƛƭ нлнр 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ {ƪƛƭƭǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ Υ-   
¶ DŜǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ 
¶ ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
¶ ²ŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ 
¶ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎτŦŀǎǘŜƴƛƴƎǎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  

¶ {ƭŜŜǇ  
¶ 5ƛŜǘ 
¶ IŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ 
¶ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


