
�ŽŵĞƚƐ�DŝĚ-dĞƌŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�Ϯ�ϮϬϮϮ 

 

�ŶŐůŝƐŚ 
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ůĞǀĞů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�

Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘��ǆƚĞŶĚŝŶŐ� 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͖�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵŝůĞƐ͖�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ͖�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ� 

ƐƚŽƌŝĞƐ͖�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ͖�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

 
dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ�ŬĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ƚĞǆƚƐ͗�͚��WůĂŶĞƚ�&Ƶůů�ŽĨ�WůĂƐƟĐ͛�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞǆƚƐ͘ 
WŚŽŶŝĐƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͖�EĞƐƐǇ� 
ƉŚŽŶŝĐƐ͖�ĚĂŝůǇ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͖�ǁƌŝƟŶŐ�ŶĂŵĞƐ͖�ŚŝŐŚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŽƌĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͖�ĚĂŝůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

W^,��ĂŶĚ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ 

�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞůĨ-
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐŬŝůůƐ͘���ƚ��ůĂƌĞŶĚŽŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŶĞƐ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

^ĞůĨ-ĐĂƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͗�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͘�tĞ�ǁŝůů� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ� 
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ăƚ� 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�;ƉůĂǇƟŵĞƐ͕�ůƵŶĐŚƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�W��ĚĂǇƐͿ͘ 

>ŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ƚǇŝŶŐ�ƐŚŽĞůĂĐĞƐ͕�ĚŽŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ǌŝƉ͕�
ĚŽŝŶŐ�ƵƉ�ďƵƩŽŶƐ͘ 

dƵƌŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

 
WƵƉŝůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�WƌĞ-<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ͕�ƐŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ� 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

WƵƉŝůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ� 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘� 
 

^ĐŝĞŶĐĞ� 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ� 
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ� 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀŝĂ�
ƐŝŵƉůĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐĞĂƐŽŶĂů� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�
tĞ�ǁŝůů�ǁĂƚĐŚ�ŚŽǁ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂŶĞƚ͘ 

͘� 
 

W,z^/��>���h��d/KE 

/Ŷ�W��ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ� 
ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�
ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ� 
ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ďŽĂƌĚƐ͕�ƉƵůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ� 
ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ďĂůů͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĐƵƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƌƵůĞƌ͘ 

hE��Z^d�E�/E'�d,��tKZ>� 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��,Žǁ�ĚŽ�/�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

/Ŷ�Z��ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͕�,Žůŝ�
ĂŶĚ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘ 

 

�yWZ�^^/s���Zd^��E����^/'E 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�
ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�;ƉŝƚĐŚͿ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝŐŚ�
ĂŶĚ�ůŽǁ�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ͘ 

/Ŷ�Ăƌƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�
ƵƐŝŶŐ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞŶĐŝů͕�ǁĂǆ͕� 
ĐŚĂƌĐŽĂů�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚĞƐ͘ 

WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�
ĨĂĐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�<Ğǁ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƚƌĞĞ�
ŚŽƵƐĞ͘�� 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ͗�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͕�,ŽůůǇ�>ŽĚŐĞ�ĂŶĚ�<Ğǁ�'ĂƌĚĞŶƐ͘ 

,Žǁ��ĂŶ�/�,ĞůƉ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚ͍ 


